Vaerktgj 12: Opggrelse af det lokale raderum

For at Igse forhandlingsopgaven lokalt, b@r der vaere klarhed over principperne for den lokale Igngkonomi
pa institutionsniveau. @konomien bgr vaere gennemskuelig, dvs. det ber gores klart, hvilket lokalt
gkonomisk raderum, der er at forhandle om.

Bade til den kommunale og den regionale aftale om lokal Igndannelse findes et bilag: “Det lokale
gkonomiske raderum”. | bilagene beskrives en raekke forhold med betydning for hvor mange penge, der er
til radighed. Bilagene er ikke formuleret ens, men de grundlaeggende forhold er de samme. Du kan finde
lokallgnsaftalerne og bilagene om det lokale gkonomiske raderum i faglig handbog pa TR-portalen.

Det er anfgrt i begge bilag, at:
e Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa dialog, abenhed og faelles viden om
prioriteringer af den lokale Igndannelse er afggrende for, at lokal Iendannelse fungerer godt.
e Abenhed om budgettets rammer og forudsaetninger bidrager til at synligggre forhandlingsrummet
til lokal Isndannelse.
e Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til radighed til lokal Iendannelse.

Socialpaedagogerne anbefaler, at du og din forhandlingsmodpart/leder sammen danner jeg overblik over
det lokale gkonomiske raderum, f@r i seetter jer til forhandlingsbordet.

Her er nogle vigtige forhold, | kan undersgge for at skabe overblik:

e Personaleomsatning — hvis medarbejdere med hgj anciennitet/lang erfaring erstattes med
medarbejdere uden/med kort anciennitet/erfaring, friggres penge pa Ignbudgettet

e Personalesammensaetning — hvis medarbejdere med laengerevarende uddannelse erstattes af
medarbejdere med kortere uddannelse, friggres penge pa lgnbudgettet

e Vakancer og andet fraveer — hvis en stilling er ubesat i en periode efter en medarbejders fratraeden,
friggres penge pa Ignbudgettet

e Overgangstillaeg, der bortfalder — hvis medarbejdere, der overgik til Ny Lgn 1. april 1998, skifter job,
bortfalder overgangstillaeg og friggr penge pa Ignbudgettet

e Effektivisering eller ndret arbejdstilrettelaeggelse eventuelt udmg@ntet som resultatlgn

e Forhandsaftaler — indgas der ny forhandsaftale eksempelvis for ansatte pa bestemte institutioner,
vil den enkelte institutions Ignbudget formindskes, hvis udgiften til de forhandsaftalte tillaeg skal
afholdes af den enkelte institution

e Bestemmelser i overenskomst, hvor der eksempelvis for en uddannelse eller en szerlig funktion skal
aftales en Ign

o ’lkke-lgnkroner’ konverteres til Ignkroner — eller omvendt, hvis muligt efter lokal
gkonomistyringsmodel

e Eventuel overfgrsel af over- eller underskud fra ét budgetar til efterfglgende

e (Bget indtjening — hvis lokal gkonomistyringsmodel tillader det, kan hgjere indtjening (for eksempel
ved hgjere antal borgere) bruges helt eller delvist til Ign

e Puljer —lokalt afsat til brug, hvor der er szrligt behov

Vaer opmaerksom p3, at nogle af disse eksempler giver mulighed for varige Ignforbedringer.
Andre giver mulighed for engangsbelgb — for eksempel, nar en stilling star ubesat i en kort periode ved en
medarbejders fratreeden.



